NS
e NN U e
ﬁ//:;‘?q\m""\%-_auy —p

MUNICIPIO DE BARIRI

Bariri, 10 de Abril de 2.023.

MENSAGEM ’ OBJETQ EL!BE@AO (
N© 24/2023 s Comissdes g g0 Lo AL

A “t 0k 7, /)/(,ﬂp/}//fw}'é
Senhor Presidente, SALA SESSOES /ﬂ / 0/ / 2023

FRESIDENT

Encaminhamos a Vossa Exceléncia e demais Senhores Vereadores, o incluso

Projeto de Lei n°® 21/2023 para a devida apreciagao e aprovagdo, se este for o entendimento.
—
" Dispbe o referido Projeto de Lei em autorizar a suplementacao de Crédito

adicional, para atender a diversas agoes da Irmandade de Misericordia de Santa Casa de Bariri.

Cabe esclarecer aos nobres Edis que foi nos apresentado estudo elaborado pela
nova gestdo da entidade, onde foi demostrada todas as receitas e despesas da entidade, ficando
evidente a dificuldade financeira do Hospital, havendo déficit apurado no periodo de maio/2023
a janeiro/2024 no total estimado em até R$ 4.396.000,00, excluindo-se a dotagdo orcamentaria
ja autorizada pela LOA. Assim, para que os servigos de assisténcia a saude, incluindo urgéncia e
emergéncia prestados a populagdo nao seja prejudicado, entendemos que se faz necessario o
amparo financeiro, a fim de manter a prestagao do servico, conforme plano de trabalho em anexo.

74
O valor é proveniente de superavit financeiro do exercici¢’anterior.

ABELARDO

Camara Municipal de |
BaririlSP
Excelentisimo Senhor
AIRTON LUIS PEGORARO 10 ABR 2023
Presidente da Camara Municipal de Bariri

BARIRI - 5P PROTOCOLO
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MUNICIPIO DE BARIRI

= PROJETO DE LEI N. 21/2023 =
de 10 de abril de 2023

Autoriza o Poder Executivo a firmar convénio com a
Irmandade da Santa Casa de Misericordia de Bariri,
com recursos provenientes do Fundo Municipal de
Saude.

Art. 1° Fica o Poder Executivo autorizado a celebrar convénio com a unidade da
matriz da Irmandade da Santa Casa de Misericordia de Bariri, inscrita no CNPJ n°
44,690.238/0001-61, para Manuteng&o da Prestagdo de Servigos de Assisténcia a Satde, no valor
total estimado de R$ 4.396.000,00 no prazo previsto no plano de trabalho, ou dentro do periodo
em que vigorar a requisicdo administrativa prevista pelo Decreto Municipal n® 5.521, de 01 de
janeiro de 2021, o que acontecer primeiro.

§ 19, As transferéncias serdo realizadas até o limite autorizado no caput deste
artigo, sempre apds solicitagdo da unidade da matriz da Irmandade da Santa Casa de Misericdrdia
de Bariri ao Poder Executivo, respeitando-se a dotagdo orgamentaria e a disponibilidade financeira
da Prefeitura naquele momento, o que pode levar os repasses ocorrerem com valores e prazos
distintos daqueles solicitados pela Irmandade.

§ 29, A comissdo de intervengdo prestara contas no més subsequente ao repasse
ao Poder Executivo.

Art. 2° As despesas decorrentes desta Lei correrdo por conta das dotagbes
proprias constantes do respectivo orcamento, ficando o Poder Executivo Municipal autorizado a
realizar as alteragbes orgamentarias necessarias para a concretizacdo desta despesa, até o limite
do art. 1°, para execugdo das finalidades desta Lei.

Paragrafo tnico. Os recursos para a transferéncia poderdo envolver recursos
proprios da Administragdo Direta Municipal, assim como recursos de transferéncias do Governo
Federal ou Estadual, quando o repasse permitir a presente natureza de gastos.

Art. 3° Fica ainda o Poder Executivo autorizado a atualizar o Plano Plurianual —
PPA e a Lei das Diretrizes Orcamentarias — LDO, para adequa-los a esta Lej

Art. 4° O presente crédito sera aberto através de Decreto do Poder Executivo.

Art. 5° Esta Lei entra em vigor na da

de sug publicagdo, revogando-se
disposicbes em contrario.
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Oficio Interv. 24/2023

Bariri, 06 de abril de 2023

Ref- Convénio para Manutencdo da Prestacdo de Servicos de Assisténcia a
Saude

Senhor Prefeito,

Vimos por meio deste apresentar a V.S.2 Plano de Trabalho detalhado cujo objeto
€ a Manutencé@o da Prestacdo de Servicos de Assisténcia a Saude, para o periodo de
maio de 2.023 até janeiro de 2.024, no valor de R$ 9.186.000,00.

Atenciosamente.

MARH\TX&D‘REARO

Diretora Administrativa — Santa Casa de Bariri

Exmo. Sr.
ABELARDO MAURICIO MARTINS SIMOES FILHO
Prefeito
IRMANDADE DA SANTA CASA DE MISERICORDIA DE BARIRI

Rua Anténio Jose de Carvalho, 409 - Centro - Bariri-SP — CEP 17.250-182
financeiro@santacasabariri.com.br (14) 3662-6522
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SANTA CASA
BARIRI

PLANO DE TRABALHO

Objeto: Manutencido da Prestacio ce Szrvicos de Assisténcia a Saude

1) IDENTIFICACAO DA UNIDADE PROPONENTE

Razao Social:
IRMANDADE DA SANTA CASA DE MISERICORDIA DE BARIR!

Nome Fantasia:
SANTA CASA DE BARIRI

CNPJ: | CNES
44.690.238/0001-61 i 2791676

Endereco/Telefone:
Avenida Cel. Antonio José de Carvalho, 408 CEP 17.250-182
Telefone (14) 3662-6522

Email ) Site
financeiro@santacasabariri.com.br - www.santacasabariri.com.br

CEBAS
Portaria MS SAS n° 127, de 2 de fevereiro de 2023

Diretor Administrativo
MARINA PREARO RG 47.608.454-4/ CPF 032.006.341-03

Diretor Técnico
Dr. Marco Antonio Gallo - CREMESP 50.737

IRMANDADE DA SANTA CASA DE MISERICORDIA DE BARIRI
Rua Antdnio Jose de Carvalho, 409 - Centro - Bariri-SP — CEP 17.250-182
financeiro@santacasabariri.com.br (14) 3662-6522
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SinT Casa
ll- Justificativa

Para a manutencao ininterrupta dos servicos médico-hospitalares de baixa e médica
complexidade, a Santa Casa de Bariri mantém diversos setores de apoio e assistenciais. Os
setores de apoio — lavanderia, nutricdo e dietética, manutencdo, administrativo, radiologia,
enfermagem e farmacia sdo responsaveis pelo atendimento de todos os setores assistenciais da

Entidade: Maternidade, Enfermaria, Unidade Intermediaria e Pronto Socorro.

A assisténcia na Média e Alta Complexidacde cujos servicos ndo estio disponiveis na
Instituicdo, depende da transferéncia dos pacientes através do Sistema de Regulacdo — SIRESP

aos servicos de referéncia da Secretaria de Estado da Salce.

As fontes de receitas para o custeio dos servigos da Instituicdo sdo:
* Ministério da Saude — Contratualizacao, cujo valor € de R$ 222.696,50.

e Municipio de Bariri - convénioc no valor de R$ 648.000,00.

* Municipio de Itaju - convénio no valor de R$ 15.000,00. Ressaltamos que no corrente ano

ainda n&o houve nenhum repasse

» Receitas proprias — cerca de R$ 60.000,00, oriundas de aluguéis de salas comerciais,

doagdes, venda de servicos, eventos, dentre outros. Tais recaitas devem ser consideradas

como variareis, j& que é comum o direcionamento do total ou parte delas para pagamento

de dividas judicializadas.

U

Em segundo momento, devemos congiderar og gastos da Instituicdo. Recentemente foi
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efetuado estudo minucioso de forma a categorizar tos da Instituicdo, demonstrados de

forma resumida na tabela abaixo:

i Dezembro (22 i
Despesa/Custeio ' Valor jan aout No‘::';b{;)(lg va‘:iaar;csts\faror VA:;AOE%';A:P 10
| plantdo)
1. Pessca E RS 480.79¢,01 R$ 654.365,34 RS 654.365,34 R$ 596.508,90
2 -Serviges Assistenciais ] RS 518.850,00 R$ 518.950,00 R$ 557.650,00 R$ 531.850,00
3. -Serviges Administratives RS 66.309,00 RS 66.308,00 RS €6.309,00 RS 66.309,00

L Materiais de consumo

R$ 176.500,00

#$176.900,00

R$ 176.500,00

R$ 176.900,00

4.
5. Manutencio

RS 35.360,00 R$ 35.360,00 RS 35.360,00 RS 35.360,00
6. TOTAL DESPESAS COM CUSTEIO | R$1.27831501 R$1.451.884,34) R$1.490.584,34| R$1.406.927,90
7.VARIACAO-DISCIDIO COLETIVO, MAJORAGCOES INFLACIONARIAS R$ 127.831,50  R$ 145.18843|  R$149.058,43| RS 140.692,79

TOTAL GERAL

RS 1.406.146,51

R$ 1.597.072,77|

RS 1.639.642,77

R$ 1.547.620,68

Destacamos que as despesas sdo exponencialmente maiores que as receitas, sendo que

alguns servicos assistenciais indispensaveis nao possuem fonts fixa de custeio, como é o caso

IRMANDADE DA SANTA CASA DE MISERICORDIA DE BARIRI YWQ‘
Rua Antonio Jose de Carvalho, 409 - Centro - Bariri-SP — CEP 17.250-182

financeiro@santacasabariri.com.br (14) 2662-6522
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dos médicos internistas, encargos sociais e a prépria folha de pagamento dos profissionais de
apoio.

Chamamos a atencéo para a majoragdo dos custos nos meses de novembro e dezembro
em funcdo do 13° saldrio (orimeira parcela em novembro & segunda em dezembro) e plantées
médicos com valores dobrados (dias 24,25 e 31 de dezembro e 01 de janeiro). Devemos
esclarecer que a contratacdo de plantonistas com valores diferenciados (dobrados) para os dias
24, 25 e 31 de dezembro e 01 de janeiro ndo se trata de exclusividade desta Entidade, mas de
valor de mercado da categoria.

Fatores como a falta de reajuste do teto SUS por parte do Ministério da Saude ha quase
duas décadas, a falta de receita prépria efetiva, além da falta de custeio por parte do poder
publico para servicos hospitalares diversos ao Pronto Socorro contribuem para a insuficiéncia das
receitas face as despesas.

Propomos, assim, a suplementacéo financeira do atual convénio com a prorrogagéo de sua
validade, assim como a delimitacdo clara de seus objetivos de forma a evidenciar perante a

municipalidade, érgaos de controle e comunidade a efetiva aplicagéo dos recursos.

i - OBJETIVO

e Geral: Manutencéo da PrestacZo de sarvicos de assisténcia a saude.

e Especifico:
A) Atendimento Ambulatorial em Pronto Socorro;

B) Atendimento Médico Especializado sob regime de Retaguarda nas especialidades de
Cirurgia geral, ortopedia, anestesiologia, clinica pediatrica e gineco obstetricia;

C) Atendimento Meéaico presencial em Clinica Médica para atendimento a enfermaria e
Unidade Intermediaria;

D) Custeio de despesas para os atendimentos supracitados - insumos e medicamentos
médico-hospitalares, exames de apoio diagndstico, manutencio de equipamentos, servigo

de nutricao e dietética, gazes medicinais e demais servicos assistenciais.

IV- Metas/Etapa
. Manutengao ininterrupta Qe servigo ambuiatorial de  Pronto Socorro - Servigo
prestado de forma ininterrupta, caracterizados por atendimento de urgéncia e emergéncia de
baixa e média complexidade de livre demanda. A equipe é composta por 47 profissionais

nas categorias enfermeiro, técnico e auxiliar de enfermagem, lavadeira, faxineira,
IRMANDADE DA SANTA CASA DE MISERICORDIA DE BARIRI
\\Q

Rua Antoénio Jose de Carvalho, 409 - Centro - Bariri-SP — CEP 17.250-182
financeiro@santacasabariri.com.br (14) 3662-6522
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SEp Eama
recepcionista, técnico em radiologia, auxiliar administrativo, auxiliar de cozinha e costureira.
As consultas médicas sdo realizadas por 04 médicos diariamente, sendo 02 trabalhando das
07 as 19 horas e 02 das 19 até as 07 horas. Oferecem, de acordo com a condig&o clinica,
exames laboratoriais e de Raios-X, eletrocardiograma, ultrassom, medicagdo conforme
prescricdo médica, e encaminhamento a especialidades médicas de média complexidade. O
custo de cada plantdao médico é de R$ 1.500,00. sendo que nos dias 24,25,31 de dezembro
e 01 de janeiro o valor é de R$ 3.000,00 cada plantao.
° Manutencéo de atendimento médico especializado 24 horas didrias em ortopedia
sob requisicdo de médico plantonista do Pronio Socorro e meédico internista, através de
atendimento ortopédico clinico e cirdrgico de urgéncia e emergéncia. Sédo 02 plantdes
diarios no valor de R$ 500,00;
° Manutencdo de atendimento médico especializaco 24 horas diarias em
anestesiologia sob requisicdo de médico plantonista do Pronto Socorro, médico internista e
cirurgibes plantonistas, através de atendimentc anestésico cirdrgico de urgéncia e
emergéncia na cirurgia geral, ortopédica e ginecologia, assim como na obstetricia para parto
e nascimento. S&o 02 plantdes digrios no valor de R$ 500,00;
. Manutencédo de atendimento médico especializado 24 horas diarias em pediatria
sob requisicdo de médico plantonista do Pronto Socorro e médico internista, através de
atendimento pediatrico clinico assim como na recepcéo de recem-nascidos durante o parto
e nascimento. Sdo 02 plantdes diarios no valor de R$ 500,00;
° Manutengéo de atendimento meédico especializado 24 horas diarias em cirurgia
geral sob requisicdo de medico plantonista do Pronto Socorro & médico internista, através
de atendimento clinico e cirdrgico na urgéncia e emergéncia. Sdo 02 plantdes diarios no
valor de R$ 500,00;
. Manutengéo de atendimento médico especializado 24 horas didrias em ginecologia
e obstetricia sob requisicdo de médico plantonista do Pronito Socorro, médico internista e

tendimento clinico "nas intercorréncias

V)

equipe de enfermagem da maternidade, através de
gestacionais e urgéncias ginecoldgicas, assim como atendimento cirdrgico por ocasido do
parto e nascimento. S&o 02 plantdes didrios no valor de R$ 750,00;
o Atendimento Médico presencial 24 horas digrias em Clinica Médica para
atendimento a pacientes internados na enfermaria e Unidade Intermediaria. Sdo 02 plantdes
diarios no valor de R$ 1.500,00;
Ressaltamos que conforme Termo de Ajuste de Conduta firmado entre o Municipio,
Ministério Publico e Instituicdo, os profissionais médicos sob regime de plantdo de retaguarda
devem comparecer para atendimento em até 30 minutos apds convocacgdo, sendo vedado os

atendimentos néo presenciais.

IRMANDADE DA SANTA CASA DE MISERICORDIA DE BARIKI \& -
Rua Antdnio Jose de Carvalho, 409 - Centro - Bariri-SP — CEP 17.250-182
financeiro@santacasabariri.com.br (1«)3662-6522




o SANTA CASA DE BARIRI

A

SANTA CASA
BARIRI

V- Area de Abrangéncia do Atendimento

« Municipio de Bariri e Itaju conforme Pactuagéo com a Secretaria de Estado da Saude.

o Para o servico de Pronto Socorro, sendo servico de porta aberta, n&o ha restricédo de

abrangéncia.

VI- Vigéncia

A proposta refere a vigéncia de maio de 2023 a janeiro de 2024 — 09 meses.

Vii- Detalhamento da Proposta

A) Plano de Aplicacdo detalhado

Detalhamento da Aplicacéao

Dezembro (22
. 5 Novembro (12 arc 132 +
Despesa/Custeio Valor jan aout parc 13)( var:iat;éo valor
plantdo)
1. Pessoal R$401.746,01| R$57531534 R$ 575.315,34
Salarios RS 269.336,53| RS 404.004,80| RS 404.004,80
L
FGTS R$ 29.306,11  R$43.959,17 RS 43.959,17
INSS R$30.000,00 RS 45.000,00| RS 45.000,00
IRRF R$ 15.000,00! RS 22.500,00| R$ 22.500,00
Contribuicdes associativas -assoc de funcionarios, sindicato, e contrib
associativas R$ 2.675,29 RS 2.675,29] RS 2.675,29
idiciond!t Noturnp RS 17.430,08] RS 19.228,09 RS 19.228,09!
Beneficios (Cesta Basica) RS 24.948,00 RS 24.948,00 RS 24.948,00,
Provisdes ( férias) RS 13.000,00 RS 13.000,00! RS 13.000,00,
2 -Servigos Assistenciais RS 464.550,00 RS 464.550,00 RS 503.250,00|
Médicos PRONTO SOCORRO (jan a nov: 04 piantSesdiarios 12 hs/ média |
30,5 dias) (dez:108 plantdes R$1.500,00 e 16 plantdes RS 3.000,00) ]S 183.000,00 RS 183.000,00!  R$210.000,00|
Médico Internista (01 pIantéo/dia Rs 600,00) 3$ 18.60C,00 RS 18.600,00 RS 18.600,00‘
Médico Retaguarda (02 plantdes diarios nas espec de ortop, ped, anest e {
cirurgiano valor de R$ 500,00 e 02 plant8esdidrios na espec de Ginecologia
eobstetricia no valor de RS 750,00 ===8x500=4000 ===2x750=1500
===5500x30,5) R$ 167.750,00 R$ 167.750,00/  R$ 167.750,00|
Médico Unidade Intermedidria (02 plantdes didrios 12hs RS1.200,00 média !
30,5 dias—valor diferenciado em 24,25e31/12¢01/01) RS 79.300,00 R$ 79.300,00 R$ 91.000,00;
Laborat. de Anélises Clinicas Plant&o Ps RS 5.000,00 RS 5.000,00 RS 5.000,00:
Exames Laboratoriais RS 7.400,00 RS 7.400,00 RS 7.400,00!
Servico de Ultrassom / exames complementares RS 3.500,00 RS 3.500,00 R$ 3.500,00!
3. Matariais ce consumo R$ 81.704,00 RS 81,704,600 RS 81.70400;
Medicamentos e materiais méd hosp, inciuindo OPME & 81.704.00 <$ 81.704.00 RS 81.704,00!
4.TOTAL DESPESAS COM CUSTEIO o R$948.000,01 R$1.121.56934 RS 1.160.269,34
5. VARIAGAO - DISCIDIO COLETIVO, MAJORAGOES INFLACIONARIAS R$ 94.800,00 R$112.15693 RS 116.026,93
TOTAL GERAL - - R$ 1.042.800,01 RS 1.233.726,27 _ R$ 1.276.296,27

IRMANDADE DA SANTA CASA DE MISERICORDIA DE BARIRI
Rua Antdénio Jose de Carvalho, 409 - Centro - Bariri-SP — CEP 17.250-182
financeiro@santacasabariri.com.br (14) 3662-6522

W,

AN



— b SANTA CASA DE BARIRI

=]

B) Resumido

Dezembro (22
Novembro (12 parc 132+

Despesa/Custeio Valor jan aout parc 13) variago valor
plantéo)
1. Pessoai R$ 401.746,01) R$575.31534 R$ 575.315,34
2 -Servigos Assistenciais | RS464550,0] R$464.550,00| RS 503.250,00
3. Materiasis de coasumo ! RS 81.704,00 RS 81.704,00 RS 81.704,00
4. TOTAL DESPESAS COM CUSTEIO R$ 948.000,01 R$1121.569,34| R$1.160.269,34
5. VARIAGAO -DISCIDIO COLETIVO, MAJORACOES INFLACIONARIAS RS 94.800,00  R$ 11215693 RS 116.026.93
TOTAL GERAL RS 1.042.800,01 R$ 1.233.726,27| RS 1.276.296,27
VIii- Plano de Aplicacao
] MES VALOR
Maio ! RS 988.000,00
Junho RS 988.000,00
- Jutho | RS 988.000,00
e Agosto RS 988.000,00
Setembro RS 988.000,00
o Outubro RS 922.000,00
Novembro RS 1.120.000,00
Dezembro RS 1.150.000,00
Janeiro RS 988.000,00
Total RS 9.186.000,00

IX- Indicadores de Avaliagédo
* Numero total de atendimentos em Pronto Socorrc;
* Numero de atendimentos por horario € Pronto Socorro,

* Qualificagéo de amostra e atendimentos de Pronto Socorro passiveis de atendimento em

Unidade Basica de Saude;
e  Tempo medio para atendimentos de Pronioc Socerro;
* Tempo meédio para atendimento de especiaiistas sob regime de retaguarda,

e Pesquisa de satisfacdo do usuario;

¢ Taxa de mortalidade institucional;

» Tempo médio de permanéncia em enfermaria,;

IRMANDADE DA SANTA CASA DE MISERICORDIA DE BARIR!
Rua Antdnio Jose de Carvalho, 409 - Centro - Bariri-SP — CEP 17.250-182
financeiro@santacasabariri.com.br (14)3662-6522
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X- Metodologia de Acompanhamento e Avaliagéo
» [ndicadores disponiveis no Sistema de Informacgdes, com tabulagdo trimestral;

» Pesquisa de satisfacao feita junto aos usuarios com tabulagéo mensal,

Bariri, 06 de abril de 20223

TNV

ELIANA A. MANIN GUERRA

Assistente Social

~

MARINA PREARO

Dir. Administrativa - Santa Casa de Bariri

IRMANDADE DA SANTA CASA DE MISERICORDIA DE BARIRI
Rua Anténio Jose de Carvalho, 409 - Centro - Bariri-SP — CEP 17.250-182
financeiro@santacasabariri.com.br (14) 3662-6522
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ESTUDO FINANCEIRO

Tem esse o objetivo de apresentar o estudo elaborado pela equipe administrativa e financeira
da Irmandade da Santa Casa de Bariri, buscando qualificar os servicos albergados na instituigéo,
demonstrando os seus respectivos custos operacionais.

Considerando que a mera apresentacao de tabelas numéricas ndo seria suficiente para fazer
vista a conjuntura da instituigao, elaboramos topicos com consideragdes pertinentes ao assunto em
tela.

Assim, em primeiro lugar, convem classificar cada servigo, conforme segue:

1- Servigo de Pronto Atendimento

Servigo prestado de forma ininterrupta, caracterizados por atendimento de urgéncia e
emergéncia de baixa e média complexidade. A equipe & composta por 47 profissionais nas categorias
enfermeiro, técnico e auxiliar de enfermagem, lavadeira, faxineira, recepcionista, técnico em
radiologia, auxiliar administrativo, auxiliar de cozinha e costureira, além de 04 médicos diariamente. O
servico atende livre demanda, ou seja, ndo demanda referenciamento prévio.

Oferecem, de acordo com a condigdo clinica, exames laboratoriais e de Raios-X,
eletrocardiograma, ultrassom, medicacdo conforme prescricdo meédica, e encaminhamento a

especialidades médicas de média complexidade.

Responde por mais de 5 mil atendimentos mensais.

2- Servigo de Nutrigdo e Dietética

Servigo especializado sob a coordenagao de profissional de nivel superior — Nutricionista. E
responsavel pela aquisicdo, guarda e preparo de alimentos, higienizagcdo dos alimentos, ambiente e
utensilios, preparo das refeicdes com ou sem prescrigdo médica ou nutricional, assim como o servigo

de entrega das refei¢cdes até os leitos.

Equipe composta por 02 nutricionistas e 08 profissionais nas categorias: cozinheira, auxiliar de
cozinha e copeira para funcionamento no periodo das 06 as 20 horas todos os dias da semana.
Responsavel pelo preparo de cerca de 5.000 refeicdes mensais, incluindo café da manha, almogo,

café da tarde, jantar e ceia, os quais sdo destinados a pacientes, acompanhante e funcionarios que

trabalham em jornada superior a 12 horas. &
q (\f&

1
Av. Cel. Anténio José de Carvalho, 409 - Vila Santa Terezinha - Bariri - SP, CEP: 17250-000 o
\‘(

Telefone: (14) 3662.6522
e-mail: intervencao@bariri.sp.gov.br ou adm.intervencao@bariri.sp.gov.br
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3- Radiologia

Servigo especializado onde trabalham 5 técnicos em radiologia, os quais s&o responsaveis
pela prestagédo de servigos de exames sob prescricdo ambulatorial aos municipes de Bariri, Itaju e
Boraceia, além de exames aos pacientes sob internagdo hospitalar, intra operatorio, e em regime de
pronto atendimento as urgéncias e emergéncias. Funciona no periodo de 7 a 22 hs presencialmente
e das 22 até 07 horas em esquema de plantdo todos os dias da semana. O setor € responsavel pela
realizagdo de 1.500 exames mensalmente.

Sendo servigo de especial caracteristica, por envolver componentes radiolégicos, o servigo
demanda assisténcia especializada para protegdo radioldgica pessoal, ambiental e manutencéo de
equipamentos, assim como inspegdo periddica de servicos especializados em radiologia. Para

emiss3do de laudos de exames, um médico radiologista & contratado para prestacao de servicos.

4. Servigo de Enfermagem

Equipe composta por 15 profissionais de nivel superior — Enfermeiros, 55 de nivel médio e
técnico — auxiliares (02) e técnicos de enfermagem(53), sob a supervisdo de 02 Responsaveis
Técnicos, sendo uma Supervisora e uma Coordenadora de enfermagem. Sao responsaveis pelo
atendimento aos pacientes sob regime de internagcdo hospitalar, publicos e privados, nas clinicas
cirurgica, médica, maternidade, pediatria, unidade intermediaria, centro de esterilizagdo e centro

cirdrgico.

5. Unidade Intermediaria

E o ambiente que visa ao atendimento de pacientes de gravidade intermedidria, considerados
como de risco moderado e que requerem monitorizagdo continua. Ndo possui estruturalmente
condicdes de Unidade de Terapia Intensiva — UTI, por ndo dispor de equipamentos e equipe
multidisciplinar especializada. Por isso as vagas para pacientes de maior gravidade sdo solicitadas
através do Sistema de Regulagao da Secretaria de Estado para direcionamento deles para unidades
que oferegam nivel de cuidados de alta complexidade. E um componente do Servico de Urgéncia e
Emergéncia, sendo que na auséncia de espago apropriado no Pronto Socorro, os leitos sdo
instalados na enfermaria. Para atendimento nestes leitos sdo escalados 05 técnicos de enfermagem

e um médico em plantédo presencial garantindo assisténcia 24 horas.

6-Farmacia
Equipe composta por 02 Farmacéuticas Responsaveis Técnicas e 04 auxiliares de farmacia. O

servigo funciona das 7 as 19 hs todos os dias da semana e é responsavel pela aquisigdo de

i
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medicamentos e insumos de uso protocolar na instituigdo, assim como da dispensagdo e

abastecimento das unidades de internagéo e pronto socorro.

7- Equipe de apoio
Responsavel pela administragdo dos recursos humanos, tomada de pregos para aquisi¢ao de
bens e servigos, integracdo de informagdes assistenciais, atendimento ao publico, dentre outras

atividades. Consiste nos seguintes servicos:

° Recepgao Central — 02 profissionais de nivel médio;

° Faturamento - 03 profissionais de nivel médio e 01 estagiaria cedida pelo municipio;
° Comepras - 01 profissional de nivel superior;

o Recursos Humanos - 02 profissionais de nivel médio;

° Motorista - 01 profissional de nivel médio cedido pelo municipio;

° Servigo Social — 01 profissionais de nivel superior cedido pelo municipio.

° Financeiro - 01 profissionais de nivel superior

° Administrativo - 01 profissional de nivel superior cedido pelo municipio;

8- Lavanderia

Servigo prestado por 04 colaboradoras de nivel fundamental, as quais sao responsaveis pelo
processamento de 2.900 kg de roupas mensalmente para atendimento a toda entidade. Funciona no

periodo de 6 a 18 hs todos os dias da semana.

9- Corpo Clinico
Composto por 17 médicos prestadores de servigco, responsaveis pela assisténcia a pacientes
sob regime de internagdo hospitalar, procedimentos cirdrgicos de urgéncia/ emergéncia e eletivas,

além da unidade intermediaria, através do Sistema Unico de Saude e planos suplementares.

Para a unidade intermediaria, 01 médico fica disponivel presencialmente durante as 24 horas
do dia, sendo que para os leitos de internagdo, 01 médico realiza visitas peridédicas conforme a

quantidade e necessidade da assisténcia.

Especialistas em pediatria, gineco-obstetricia, ortopedia, anestesiologia, e cirurgia geral ficam
disponiveis na modalidade de disponibilidade/retaguarda de forma ininterrupta e sdo acionados pelo
profissional plantonista do pronto Socorro ou da Unidade de internagao.

Sendo o hospital responsavel pela assisténcia em baixa e média complexidades, os casos \

A

3 Y
Av. Cel. Anténio José de Carvalho, 409 - Vila Santa Terezinha - Bariri - SP, CEP: 17250-000 ’J

Telefone: (14) 3662.6522
e-mail: intervencao@bariri.sp.gov.br ou adm.intervencao@bariri.sp.gov.br \(\
1\ =~



S

24 |
o

SANTA CASA DE BARIRI

SANTA CASA
BARIRI

considerados de média e alta complexidades sdo encaminhados a outras unidades de saude através

da central de regulagéo da Secretaria de Estado da Saude.

10- Manutengao predial

Servigo composto por 10 profissionais de nivel fundamental, que prestam servigos de forma
ininterrupta, organizados em escalas de trabalho. Sdo responsaveis pela higienizagdo dos ambientes
especificos e areas comuns do prédio da Instituigdo. Um funcionario especifico cuida dos pequenos

reparos elétricos, hidraulicos e de alvenaria do prédio.

11. Prestacao de Servigos

Neste item, elencamos os prestadores de servigos contratados para manuteng&o de setores e
equipamentos especificos da instituicdo. Sdo servicos obrigatorios em instituicdes hospitalares,
previstos pelos orgdos fiscalizadores Vigilancia Sanitaria, CRM, Conselho de Engenharia, dentre
outros. Os servigos sdo prestados mediante contratos firmados, nos casos de servicos especializados

e por cotagdo de pregos nos casos de servigos comuns. Em linhas gerais compde o seguinte rol:

° Manutengao predial, elétrica e hidraulica;

° Manutengao de sistemas de informacao;

° Manutengéo das autoclaves;

° Manuteng¢do dos equipamentos de lavanderia;

° Manutengao dos equipamentos do servigo de nutricdo e dietética;
° Controle de pragas;

° Manutencdo dos equipamentos de radiologia;

° Manutengao do sistema de ar-condicionado;

° Manutengéo do gerador de energia;

° Manutencédo preventiva dos equipamentos médico-hospitalares.

Na sequéncia, devemos tecer alguns esclarecimentos sobre a metologia utilizada na

elaboragao do estudo de custos da Instituigdo.

A base de calculo dos custos da Instituigdo foi extraida do sistema de gestdo utilizado Hsist,
no modulo Financeiro, filtrando os Relatérios Financeiros — Movimento por conta financeira no
periodo de 01/01/2022 até 31/12/2022, criando o arquivo “Pagamentos 2022”".

Em seguida, os fornecedores/Prestadores de servigos foram agrupados, sendo somados os

valores pagos a cada um, dividindo-se por 12 meses, encontrando assim a média mensal de gastos

| f \
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com cada fornecedor/prestador de servigos. Foi atribuida assim, uma categoria a cada um, que seria

utilizada durante todo o estudo, sendo elas:

e Pessoal, subdividindo em salarios, FGTS, INSS, IRRF, Contribuicbes associativas, Cesta
Basica, Adicional Noturno, Multas e Juros + FGTS atrasado, Rescisdes e Férias, além das

despesas tributarias e financeiras;

e Servicos Assistenciais — Médicos do Pronto Socorro, Médico Internista, Médicos Especialistas
da Retaguarda, Médico Unidade Intermediaria, Cirurgides para cirurgias eletivas, Medico
Radiologista, plantdo de Laboratério de Andlises Clinicas, Exames Laboratoriais, servico de
Fisioterapia, Servico de Fonoterapia para triagem auditiva neonatal, Servigo de Ultrassom e

exames complementares;

e Servicos Administrativos - Renovagdes de Laudos, Locagdo copiadora, Software de gestao,
Internet, Diretoria Técnica, Assessoria juridica, Assessoria de Seguranga do Trabalhador,
Manutencdo de web site, Medicina Ocupacional, Telefonia, Agua e Esgoto, Serv. SOS,
Assessoria Contabil, despesas eventuais (correios, viagens, combustivel, etc) e Energia

Elétrica.

e Materiais de consumo - Medicamentos e materiais médico-hospitalares, incluindo OPME,
Material de higiene e limpeza, incluindo lavanderia, Material de expediente, incluindo servigos
graficos, Géneros Alimenticios, incluindo descartaveis, Gases Medicinais (aluguel de

equipamentos e gas consumido), Hemocomponentes.

e Manutengédo - Conservagao e manutengao predial (elétrica + hidraulica), Manutengao Sistema
de Informagédo, Manutencao e reparos Autoclave, Manutengcdo Equipamentos Lavanderia,
Manutengdo Equipamentos do SND, Controle de Pragas, Manutengdo Equipamentos de
Radiologia, Manutengédo Sistema de Ar Condicionado, Manutencdo de Equipamentos de
Combate a Incéndio, Coleta de Residuos, Manutencdo de Gerador de Energia, Manutengéo

preventiva equipamentos Médico-hospitalares, Servigo de Esterilizagao a éxido de etileno

Nao foram considerados as doagdes de qualquer género, como por exemplo de géneros
alimenticios, ao contrario dos relatérios contabeis, os quais atribuem valor as doacdes. Dessa forma,

buscamos maior proximidade com a realidade do fluxo de caixa da Instituicdo.

A proxima etapa considerou os servigos separadamente, de forma a agrupar os utilizados para
o Pronto Socorro, alguns especificos e outros de uso compartilhado, assim como para o Hospital
Geral, que engloba os setores de internagdo, maternidade e os demais apoios, e a soma dos dois
servicos que constitui o custo geral da Instituigdo. Ao custo final foi acrescido o indice de 10%,

prevendo as implicagdes inflacionarias e o discidio da categoria no més de julho.
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Os valores foram se repetindo de janeiro a outubro, apresentando majoragédo nos meses de

novembro e dezembro por conta do 13° salario (parcelas 1 e 2) e do custo dos plantdes médicos do
Pronto Socorro e Unidade Intermediaria nos dias 25, 26 e 31 de dezembro e 01 de janeiro. Tal

majoragao se torna uma importante inseguranca para os funcionarios, prestadores de servigo e

fornecedores, e caso ndo haja suplementagéo por parte do poder publico, se transformara em débitos

que se arrastarao pelos proximos meses.

Apresentamos, a seguir as planilhas nas formas resumida e detalhada para conhecimento e

estudo.

Tabela 1 — Despesas exclusivas do Pronto Socorro — Resumida

Pronto Socorro e Unidade Intermediaria

Dezembro (22

Despesa/Custeio Valorjan aout N°¥,Zi'lb{§ )(1§ va‘:?;;:stgjaror VAII;/IOERNRSAIS? r
plantdo)

1. Pesscal RS 285.772,88 R$ 260.233,71
2 -Servigos Assistenciais RS 321.000,00 RS 295.200,00
3. - Servig ivo R$ 40.054,50 ]S 40.054,50
4 RS 117.100,00 £$ 117.100,00
5. Manutencdo 7 R$ 15.760,00 R$ 15.760,00
6. TOTAL DESPESAS COM CUSTEIO RS 664.369,87 RS 740.987,38 RS 779.687,38 RS 728.348,21
7. VARIACAO-DISCIDIO COLETIVO, MAJORAGOES INFLACIONARIAS RS 66.436,99 RS 74.098,74 RS 77.968,74 RS 72.834,82

TOTAL GERAL

RS 730.806,86

RS 815.086,12

RS 857.656,12

RS 801.183,03

f —
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Tabela 1.1 — Despesas exclusivas do Pronto Socorro — Detalhada

Pronto Socorro e Unidade Intermediaria

Dezembro (22

. . Novembro (12 parc 132 + VALOR MEDIO
Despesa/Custeio Valor jan aout parc 13) variac3o valor MENSAL
plantdo)

1. Pessoal R$ 209.155,37 R$ 285.772,88 RS 285.772,88 R$ 260.233,71
Salarios R$ 129.154,00 RS 193.731,00 R$ 193.731,00 R$ 172.205,33
FGTS RS 11.892,00 RS 17.838,00 RS 17.838,00 RS 15.856,00
INSS RS 13.062,00 RS 19.593,00 RS 19.593,00 R$ 17.416,00
IRRF RS 4.371,00 R$ 6.556,50 RS 6.556,50 RS 5.828,00
ggsr;tc:iatgjvigges associativas - assoc de funcionarios, sindicato, e contrib RS 1.608,29 RS 1.608,29 RS 1.608,29 RS 1.608,29
Adicional Noturno RS 8.740,08 RS 6.118,09 R$ 6.118,09 R$ 6.992,09
Beneficios (Cesta Basica) R$ 9.828,00 R$ 9.828,00 RS 9.828,00 R$ 9.828,00
Rescisdes RS 14.000,00 RS 14.000,00 RS 14.000,00 RS 14.000,00
Provisdes ( férias) RS 6.000,00 R$ 6.000,00 RS 6.000,00 R$ 6.000,00
Despesas Tributarias/Financeiras R$ 10.500,00 R$ 10.500,00] R$ 10.500,00 R$ 10.500,00

ais RS 282.300,00 RS

[

2 -Servigos Assisien
Médicos PRONTO SOCORRO (jan a nov: 04 plantdes didrios 12 hs/ média
30,5 dias) (dez:108 plantdes R$1.500,00 e 16 plantdes RS 3.000,00)

Meédico Internista (01 plantdo/dia RS 600,00) RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00

Médico Retaguarda (02 plantdes didrios nas espec de ortop, ped, anest e
cirurgiano valor de RS 500,00 e 02 plantdes diarios na espec de Ginecologia

RS 183.000,00 RS 183.000,00 R$ 210.000,00 R$ 192.000,00

e obstetricia no valor de R$ 750,00 ===8x500=4000 ===2x750=1500 RSG00 RE0.00 ESieR R30i00
===5500x30,5) f

e e T e e
Cirurgias eletivas (cirurgido) RS 0,00 RS 0,00 R$ 0,00 RS 0,00
Médico Radiologista RS 0,00] RS 0,00 RS 0,00 R$ 0,00
Laborat. de Andlises Clinicas Plantdo Ps RS 5.000,00 R$ 5.000,00 RS 5.000,00 R$ 5.000,00
Exames Laboratoriais ! R$ 13.000,00 RS 13.000,00 RS 13.000,00 RS 13.000,00
Servigo de Fisioterapia RS 0,00 RS 0,00 RS$ 0,00 R$ 0,00

[
1
Servigo de Fonoterapia (triagem audit) |

RS 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Servigo de Ultrassom / exames complementares ] RS 2.000,00 RS 2.000,00 RS 2.000,00
3. -ServigosAdm tivos . RS 43.3if.,5(,ll R$ 40.054,50 RS 40.054,50
Renovagdes de Laudos (RX,CRM, alvard) | RS 0,00| RS 0,00| R$ 0,00 R$ 0,00
Locagdo copiadora RS 1.750,00 RS 1.750,00 RS 1.750,00 R$ 1.750,00
Software de gestdo (Hsist e Moretti) | RS 3.250,00 R$ 3.250,00 RS 3.250,00 RS 3.250,00
Internet ; R$ 44,50 RS 44,50 RS 44,50 RS 44,50
Diretoria Técnica | RS 5.000,00| R$ 5.000,00| RS 5.000,00 R$ 5.000,00
Assessoria juridica | RS 7.250,00?L RS 7.250,00! RS 7.250,00 RS 7.250,00
Assessoria Seguranga do Trabalhador [ R$ 225,00/ RS 225,00| R$ 225,00 R$ 225,00
Manutengdo de web site RS 200,00 RS 2oo,oo£ RS 200,00 R$ 200,00
Medicina Ocupacional | RS 400,00 RS 400,005 RS 400,00 RS 400,00
Telefonia | RS 250,00| RS 250,005 RS 250,00 RS 250,00
Assessoria Faturamento 1 RS 500,00 RS 500,00 RS 500,00 R$ 500,00
Agua e Esgoto RS 10,00| R$ 10,00 RS 10,00 RS 10,00
Assessoria Contabil | R$ 3.575,00| R$ 3.575,00 RS 3.575,00 R$ 3.575,00
Outras despesas eventuais (correios, viagens, etc) RS 800,00/ RS 800,00; RS 800,00 RS 800,00
Energia Elétrica (parcelamento + mensal) ; RS 16.800,005 RS 16.800,00; RS 16.800,00 RS 16.800,00
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4. Materiais de consumo R$ 117.1C0,00 R$ 117.10C,00 R$ 117.100,00 RS 117.100,00
Medicamentos e materiais méd hosp, incluindo OPME RS 77.000,00 RS 77.000,00 RS 77.000,00 RS 77.000,00
Material de higiene e limpeza, incluindo lavanderia) R$ 5.000,00 R$ 5.000,00 RS 5.000,00 R$ 5.000,00
Material de expediente, incluindo servigos graficos RS 4.900,00 R$ 4.900,00 RS 4.900,00 RS 4.900,00
Géneros Alimenticios, incluindo descartaveis R$ 1.500,00 R$ 1.500,00 RS 1.500,00 R$ 1.500,00
Gases Medicinais (aluguel de eq e gds consumido) R$ 28.000,00 R$ 28.000,00 R$ 28.000,00 RS 28.000,00
Hemocomponentes RS 700,00 RS 700,00 R$ 700,00 RS 700,00
5. Manutengéc RS 15. RS 15.760,00 R$ 15.750,00 RS 15.760,00
Conservagdo e manutengdo predial (elétrica + hidréulica) R$ 2.500,00 R$ 2.500,00 RS 2.500,00 R$ 2.500,00
Manutengdo Sistema de Informagéo R$ 500,00 RS 500,00 R$ 500,00 R$ 500,00
Manutengdo ereparos Autoclave (MP Bios e Richard) R$ 2.000,00 R$ 2.000,00 RS 2.000,00 R$ 2.000,00
Manuten¢do Equipamentos Lavanderia RS 300,00 RS 300,00 RS 300,00 R$ 300,00
Manutengdo Equipamentos do SND RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 R$ 0,00
Controlede Pragas R$ 250,00 RS 250,00 RS 250,00 R$ 250,00
Manutenc¢do Equipamentos de Radiologia (Demix, Prorad) RS 6.160,00| RS 6.160,00 RS 6.160,00 RS 6.160,00
Manutengdo Sistema de Ar Condicionado RS 1.500,00 RS 1.500,00 RS 1.500,00 RS 1.500,00
Manutengdo de Equipamentos de Combate a Incéndio RS 50,00 RS 50,00 RS 50,00 RS 50,00
Coleta de Residuos RS 0,00 RS 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Manutengdo de Gerador de Energia RS 0,00 RS 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Manutencao preventiva equipamentos Médico-hospitalares RS 2.500,00 RS 2.500,00 RS 2.500,00 RS 2.500,00
Servigo de Esterilizagdo a 6xido de etileno RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00
6. TOTAL DESPESAS COM CUSTEIO R$ 664.369,87 RS 740.987 38 RS 779.687,38 RS 728.348,21
7.VARIAGAO-DISCIDIO COLETIVO, MAJORAGOES INFLACIONARIAS R$ 66.436,99 R$ 74.098,74 R$ 77.968,74 RS 72.834,82
TOTAL GERAL R$ 730.806,86 | R$ 815.086,12 RS 857.656,12 RS 801.183,03
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Tabela 2 — Unidades de Internagdo e Apoio — Resumida

Unidades de Internagédo e Apoio

Despesa/Custeio

Novembro (12 parc

Dezembro (22 parc
Valor jan a out 13 132 + varia¢do valor

plantdo)

Valor Médio Mensal

R$ 336.275,19

RS 226.650,00

RS 26.254,50

3 Avos

4 R$ 59.800,00
5. Manutengic R$ 19.600,00 R$ 19.600,00
6. TOTAL DESPESAS COM CUSTEIO R$ 613.945,14 R$ 710.896,96 RS 710.896,96 RS 678.579,69
7. VARIAGCAO-DISCIDIO COLETIVO, MAJORAGOES INFLACIONARIAS RS 61.394,51 RS 71.089,70 R$ 71.089,70 R$ 67.857,97
TOTAL GERAL R$ 675.339,65 RS 781.986,66 RS 781.986,66 RS 746.437,66

A
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Tabela 2.1 — Unidades de Internagéo e Apoio — Detalhada

DESPESAS TOTAIS DA INSTITUIGAO
Socorro, Unidade Intermediaria, Setores de Internagéo e

—In

clui Pronto

s -o8

Apoio
Dezembro (22 )

" ’ Novembro (12 parc 132 + VALOR MEDIO

Despesa/Custeio Vaisrjanaout parc13) variagdo valor MENSAL
plantdo)
1. Pessoal RS 480.795,01| RS 654.36534| RS 654.365,34] RS 596.508,90
Saldrios R$ 269.336,53| RS 404.004,80]  R$ 404.004,80| RS 359.115,37
FGTS RS 29.306,11 RS 43.959,17 RS 43.959,17)  R$39.074,81
INSS R$ 30.000,00 R$ 45.000,00 R$ 45.000,00]  R$ 40.000,00
IRRF RS 15.000,00 RS 22.500,00 RS 22.500,00]  R$ 20.000,00,
Contribuigdes associativas - assoc de funcionarios, sindicato, e contrib
associativas RS 2.675,29 RS 2.675,29 RS 2.675,29 RS 2.675,29
Adicional Noturno R$ 17.480,08] RS 19.228,09 RS 19.228,09] RS 18.645,42
Beneficios (Cesta Basica) RS 24.948,00 RS 24.948,00 RS 24.94800] RS 24.948,00
Rescisbes RS 46.500,00, RS 46.500,00 R$ 46.500,00, RS 46.500,00
.

Provisbes ( férias) R$ 13.000,00 RS 13.000,00 R$ 13.000,00, RS 13.000,00
Despesas Tributdrias/Financeiras R$32.550,00] RS 32.550,00 R$ 32.550,00] RS 32.550,00
2 -Set isteniciais RS 518.950,00] R$518.950,00] RS$557.650,00] RS 531.850,00

Médicos PRONTO SOCORRO (jan a nov: 04 plantdesdidrios 12 hs / média
30,5 dias) (dez:108 plantdes R$1.500,00 e 16 plantdes RS 3.000,00)

RS 183.000,00

RS 183.000,00

R$ 210.000,00:

R$ 192.000,00

Médico Internista (01 plantdo/dia RS 600,00)

RS 18.600,00

RS 18.600,00

RS 18.600,00

RS 18.600,00

Médico Retaguarda (02 plantdes didrios nas espec de ortop, ped, anest e
cirurgiano valor deRS$ 500,00 e 02 plantdes didrios na espec de Gmecologna |
eobstetriciano valor de R$ 750,00 ===8x500=4000 ===2x750=1500
===5500x30,5)

RS 167.750,00|

RS 167.750,00

R$ 167.750,00|

R$ 167.750,00

Médico Unidade Intermedidria (02 plantdes didrios 12hs R$1.300,00 média

|

30,5 dias—valor diferenciado em 24,25e31/12e01/01) RS 79.300,00. RS 79.300,00 RS 91.000,00 RS 83.200,00
Cirurgias eletivas (cirurgido) RS 16.000,00 RS 16.000,00 R$ 16.000,00,  R$ 16.000,00
Médico Radiologista ‘ R$ 5.000,00/ RS 5.000,00 RS 5.000,00 R$ 5.000,00
Laborat. de Andlises Clinicas Plantdo Ps T R$ 5.000,00! R$ 5.000,00 R$ 5.000,00 RS 5.000,00
Exames Laboratoriais | ge 33.000,00; R$ 33.000,00 R$ 33.000,00{ RS 33.000,00
Servigo de Fisioterapia RS 5.300,00] R$ 5.300,00 RS 5.300,00 R$ 5.300,00
Servigo de Fonoterapia (triagem audit) RS 500,00; RS 500,00 RS 509,00' RS 500,00
Servigo de Ultrassom / exames complementares RS s.SO0,0Di R$ 5.500,00 RS 5.500,00 RS 5.500,00
3. - Seivig ministrativos | R$€6309,00] RS 66.309,00 RS 66.309,00 RS 66.309,00
Renovagdes de Laudos (RX,CRM, alvard) RS$ Soo,coi R$ 500,00 R$ 500,00 R$ 500,00
Locagdo copiadora g RS 3.500,00| R$ 3.500,00 R$ 3.500,00 RS 3.500,00
Software de gestdo (Hsist e Moretti) ! RS 6.500,00! RS 6.500,00 RS 6.500,00] RS 6.500,00
Internet RS 89,00| RS 89,00| RS 89,00| R$ 89,00
Diretoria Técnica ‘ R$ 5.000,00| R$ 5.000,00 RS 5.000,00 R$ 5.000,00
Assessoria juridica | R$14500,00 RS 14.500,00 RS 14.500,00, RS 14.500,00
Assessoria Seguranga do Trabalhador : RS 450100? RS 450,00 R$ 450,00 R$ 450,00
Manutengdo de web site | RS 400,00§ RS 400,00/ R$ 400,00| R$ 400,00
Medicina Ocupacional RS 800,00| RS 800,00 RS 800,00 RS 800,00
Telefonia RS 500,00| RS 500,00 RS 500,00} R$ 500,00
Assessoria Faturamento ? R$ 1.100,00| R$ 1.100,00 RS 1.100,00 R$ 1.100,00
Agua e Esgoto RS 20,00 R$ 20,00 RS 20,00 R$ 20,00
Assessoria Contabil { RS 7.150,00 RS 7.150,00 RS 7.150,00! R$ 7.150,00
Outras despesas eventuais (correios, viagens, etc) ‘ R$ 1.800,00! R$ 1.800,00/ RS 1_8001003' RS 1.800,00
Energia Elétrica (parcelamento + mensal) { R$ 24.000,00] RS 24,090100‘; RS 24.000,00i RS 24.000,00
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4. Materiais de consumo R$ 176.900,00| R$176.900,00)  RS$ 176.900,00| R$ 176.900,00
Medicamentos e materiais méd hosp, incluindo OPME R$ 110.000,000 RS 110.000,00 R$ 110.000,00{ RS 110.000,00
Material de higiene e limpeza, incluindo lavanderia) R$ 15.000,00 R$ 15.000,00 RS 15.000,00! R$ 15.000,00
Material de expediente, incluindo servigos graficos RS 10.800,00 RS 10.800,00 R$ 10.800,00 R$ 10.800,00
Géneros Alimenticios, incluindo descartaveis R$ 4.000,00 RS 4.000,00 R$ 4.000,00 R$ 4.000,00
Gases Medicinais (aluguel de eq e gés consumido) RS 35.600,00 R$ 35.600,00 R$ 35.600,00 R$ 35.600,00
Hemocomponentes RS 1.500,00 R$ 1.500,00 RS 1.500,00 R$ 1.500,00
5. Manutengdo R$ 35.360,00 RS 35.360,00 R$ 35.360,00 RS 35.360,00
Conservagao e manutengdo predial (elétrica + hidrdulica) RS 6.000,00 R$ 6.000,00 RS 6.000,00 R$ 6.000,00
Manutencéo Sistema de Informagéo R$ 1.500,00 RS 1.500,00 R$ 1.500,00 R$ 1.500,00
Manutengdo ereparos Autoclave (MP Bios e Richard) R$ 5.500,00f R$ 5.500,00 R$ 5.500,00 R$ 5.500,00
Manutengdo Equipamentos Lavanderia RS 600,00' R$ 600,00 RS 600,00 R$ 600,00
Manutencédo Equipamentosdo SND R$ 800,00 RS 800,00/ RS 800,00 RS 800,00
Controle de Pragas RS 500,00 RS 500‘00[ RS 500,00 R$ 500,00
Manutengdo Equipamentos de Radiologia (Demix, Prorad) RS 9.160,00 RS 9.160,00 RS 9.160,00 R$ 9.160,00
Manutencéo Sistema de Ar Condicionado RS 4.000,00 RS 4.000,00 R$ 4.000,00 R$ 4.000,00
Manutencgéo de Equipamentos de Combate a Incéndio RS 200,00 RS 200,00 RS 200,00 RS 200,00
Coletade Residuos RS 0,00| RS 0,00| RS 0,00} R$ 0,00
Manutencado de Gerador de Energia RS 150,001 RS 150,00 RS 150,00 RS$ 150,00
Manutencdo preventiva equipamentos Médico-hospitalares RS 5.750,00] RS 5.750,00 RS 5_750100; R$ 5.750,00
Servigo de Esterilizagdo a 6xido de etileno RS 1.200,00| RS 1.200,00 RS 1.200,00 R$ 1.200,00
6. TOTAL DESPESAS COM CUSTEIO RS 1.278.315,01| RS 1.451.884,34| RS 1.490.584,34] RS 1.406.927,90
7. VARIACAO - DISCIDIO COLETIVO, MAJORACOES INFLACIONARIAS R$127.831,50| RS 145.18843) RS 149.05843| RS 140.692,79
[FEITAL GERAL RS 1.406.146,51,_ R$ 1.597.072,77| RS 1.639.642,77| RS 1547.620,68

Atabela acima descreve os custos com as demais unidades de apoio, com atividades diversas

as do Pronto Socorro.
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Tabela 3 — Total da Instituicdo — Resumida

DESPESAS TOTAIS DA INSTITUICAO — Inclui Pronto
Socorro, Unidade Intermediaria, Setores de Internacéo e

TOTAL DESPESAS COM CUSTEIO

R$ 1.278.315,01

R$ 1.451.884,34

R$ 1.490.584,34

RS 1.406.927,90

. VARIACAO - DISCiDIO COLETIVO, MAJORAGOES INFLACIONARIAS

R$ 127.831,50

RS 145.188,43

Apoio
Dezembro (22
Despesa/Custelo VEISPIEREeUE Novembro (12 parc 132+ |VALORMEDIO
P ) parc 13) variagdo valor MENSAL
plantéo)

1 RS 480.796,01 RS 654.365,34 RS 654.365,34| RS 596.508,90
2 R$ 518.950,00 R$ 518.950,00 RS 557.650,00 R$ 531.850,00
3 RS 66.309,00 RS 66.309,00 R$ 66.309,00 R$ 66.309,00
4. R$ 176.900,00 R$ 176.900,00 R$ 176.900,00| R$176.900,00
5.1 RS 35.360,00 R$ 35.360,00 R$ 25.360,00 RS 35.360,00
6.

7

R$ 149.058,43

RS 140.692,79

TOTAL GERAL

| RS 1.406.146,51

R$ 1.597.072,77

R$ 1.639.642,77

RS 1.547.620,68
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Tabela 3.1 — Total da Instituicado — Detalhada

DESPESAS TOTAIS DA INSTITUICAO - Inclui Pronto
Socorro, Unidade Intermediéria, Setores de Internagdo e

Apoio
Dezembro (22 i

’ - parc 132+ |VALORMEDIO

Despesa/Custeio Valor jan aout varischo valoy MENSAL
plantdo)

1, RS 480.796,01 R$ 661.357,37| RS 601.170,25
Saldrios RS 269.336,53 RS 404.004,80 RS 359.115,37
FGTS RS 29.306,11 RS 43.959,17| RS 39.074,81
INSS R$ 30.000,00 RS 45.000,00] RS 40.000,00
IRRF | R$ 15.000,00! RS 22.500,00/ RS 20.000,00
Contribuigdes associativas -assoc de funcionarios, sindicato, e contrib | |
associativas RS 2.675,29] RS 2.675,29 RS 2.675,29
Adicional Noturno RS 17.480,08 R$ 26.220,12] RS 23.306,77
Beneficios (Cesta Basica) | RS$24.948,00! RS 24.948,00 RS 24.948,00
Rescisdes | RS 46500,00? RS 46.500,00 R$ 46.500,00

Provisdes ( férias)

R$ 13.000,00!

R$ 13.000,00|

RS 13.000,00

Despesas Tributarias/Financeiras

R$ 32.550,00]

RS 32.550,00!

RS 32.550,00

2 -Servigos Assistencials

T
R$ 518.950,00|

R$ 557.650,00

RS 531.850,00

Médicos PRONTO SOCORRO (jan a nov: 04 plantdes didrios 12 hs / média
30,5 dias) (dez:108 plantdes R$1.500,00 e 16 plantdes R$ 3.000,00)

RS 183.000,00]

RS 210.000,00

R$ 192.000,00

Meédico Internista (01 plantdo/dia R$ 600,00)

RS 18.600,00!

RS 18.600,00

RS 18.600,00

Médico Retaguarda (02 plantdes diadrios nas espec de ortop, ped, anest e

cirurgiano valor deRS$ 500,00 e 02 plantdes diarios na espec de Ginecologia |
eobstetricia no valor de R$ 750,00 ===8x500=4000 ===2x750=1500 |
===5500x30,5) f

RS 167.750,00!

RS 167.750,00}

RS 167.750,00

Médico Unidade Intermediaria (02 plantdes diarios 12hs R$1.300,00 média

RS 5.000,00|

30,5 dias—valor diferenciado em 24,25 e31/12e01/01) RS 79.300,ooi RS 91.000,00i RS 83.200,00
Cirurgias eletivas (cirurgido) | R$16.000,00| RS 16.000,00] RS 16.000,00
Médico Radiologista ' RS 5.000,00/ RS siooo,oof R$ 5.000,00
Laborat. de Andlises Clinicas Plantdo Ps ' RS S.OO0,00; RS 5.000,00/ RS 5.000,00
Exames Laboratoriais | R$33.000,00] RS 3300000, RS 33.000,00
Servigo de Fisioterapia . RS 5.300,00! RS 5.300,00;;' R$ 5.200,00
Servigo de Fonoterapia (triagem audit) RS 500,00! RS 500,00 RS 500,00
Servigo de Ultrassom / exames complementares | RS 5.500,00| R$ 5.500,00! RS 5.500,00
3.-Servi RS ss.ms,at; RS 66,308,000 RS 66.309,00
Renovagdes de Laudos (RX,CRM, alvard) RS 500,305 R$ 500,00 R$ 500,00
Locagdo copiadora RS 3.500,00/ R$ 3.500,00| R$ 3.500,00
Software de gesto (Hsist e Morett) RS 6.500,00 RS 6.500,00] R$ 6.500,00
Internet RS 89,00/ RS 89,00| R$ 89,00
Diretoria Técnica | RS 5.000,00 R$ 5.000,00

Assessoriajuridica }

RS 14.500,00!

RS 14.500,00

RS 14.500,00
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Assessoria Seguranga do Trabalhador RS 450,00 RS 450,00! R$ 450,00
Manutengdo de web site RS 400,00 RS 403,00;% RS 400,00
Medicina Ocupacional R$ 800,00 RS 800,001 R$ 800,00
Telefonia RS 500,00| RS 500,00 R$ 500,00
Assessoria Faturamento | RS 1130)@0]‘ R$ 1.100,00| R$ 1.100,00
Agua e Esgoto ' RS 20,00] RS 20,00 R$ 20,00
Assessoria Contabil RS 7.150,00! RS 7.150,00 R$ 7.150,00
Outras despesas eventuais (correios, viagens, combustivel, etc) RS 1.800,00| RS 1.800,00 R$ 1.800,00
Energia Elétrica (parcelamento + mensal) RS 24.000,00 RS 24.000,00 R$ 24.000,00
|
!
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4. Materizais de consurno R$ 176.900,00|  R$ 175.900,00 R$ 176.900,00| R$ 176.900,00)
Medicamentos e materiais méd hosp, incluindo OPME RS 110.000,00] RS 110.000,00 RS$ 110.000,00{ RS 110.000,00
Material de higiene e limpeza, incluindo lavanderia) RS 15.000,00! RS 15.000,00 RS 15.000,00 RS 15.000,00!
Material de expediente, incluindo servigos graficos RS 10.800,00 R$ 10.800,00 RS 10.800,00 RS 10.800,00;
Géneros Alimenticios, incluindo descartaveis RS 4.000,00 RS 4.000,00 R$ 4.000,00 R$ 4.000,00
Gases Medicinais (aluguel de eq e gas consumido) RS 35.600,00 RS 35.600,00 RS 35.600,00 R$ 35.600,00
Hemocomponentes RS 1.500,00] R$ 1.500,00 R$ 1.500,00 R$ 1.500,00
s RS 35.360,00| RS 35.360,00 R$ 35.360,00 RS 35.360,00
Conservagdo e manutengdo predial (elétrica +hidraulica) RS 6.000 co? R$ 6.000,00 RS £.000,00 R$ 6.000,00
Manutengdo Sistema de Informagéo RS 1.50010{3@ R$ 1.500,00 R$ 1.500,00 R$ 1.500,00
Manutengdo e reparos Autoclave (MP Bios e Richard) RS 5.500,00| RS 5.500,00 RS 5.500,00 R$ 5.500,00
Manutengdo Equipamentos Lavanderia R$ 600,00 RS 600,00 RS 600,00 RS 600,00
Manutengdo Equipamentos do SND R$ 800,00 R$ 800,00/ R$ 800,00/ R$ 800,00
Controlede Pragas R$ 500,00 R$ 500,00 R$ 500,00 R$ 500,00
Manutengao Equipamentos de Radiologia (Demix, Prorad) RS 9,153'30; R$ 9.160,00} R$ 9.160,00| R$ 9.160,00
Manutengdo Sistema de Ar Condicionado RS 4.000,00| RS 4.000,00| RS 4.000,00| R$ 4.000,00
Manutengdo de Equipamentos de Combate a Incéndio RS 200,00| RS 200,00 RS 200,00| R$ 200,00
Coletade Residuos RS 0,00 RS 0,00 RS 0,0C? R$ 0,00
Manutengdo de Gerador de Energia RS 150,00 RS 150,00| RS 150,00 R$ 150,00
Manutengéo preventiva equipamentos Médico-hospitalares RS 5_750,00; R$ 5.750,00/ RS 5.750,00 R$ 5.750,00
Servigo de Esterilizagdo a 6xido de etileno RS :n.zoc,ooi R$ 1.200,00/ R$ 1.200,00 R$ 1.200,00
6. TOTAL DESPESAS COM CUSTEIO R$ 127831501| R$ 1458.87637) RS 1497.576,37| RS 1.411.589,25
7. VARIAGAO-DISCIDIO COLETIVO, MAJORAGOES INFLACIONARIAS RS 127.831,50 RS 145.887,64, RS 149.757,64 RS 14115893

TOTAL GERAL

RS 1.406.146,51

R$ 1.604.764,01|

RS 1.647.334,01

RS 1.552.748,18
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A seguir, tabela dimensiona a equipe profissional necessaria para a manutengdo do Pronto

Socorro e Unidade Intermediaria, assim como o detalhamento dos custos.

Tabela 4 — Relagdo de funcionarios para manutengdo ininterrupta do Pronto Socorro e Unidade

Intermediaria
o ROmES|  FuNcAO | VALOR BRUTO |VALOR LIQUIDO|ADIC NOTURNO INSS IRRF Foys  [CCHERELEES

2 AUX SERV ADM RS 3.575,82 RS 3.210,36 RS 0,00 RS 285,46 RS 0,00 RS 286,06 RS 80,00

2 AUX. FARMACIA RS 4.229,76 RS 3.775,84 RS 0,00 RS 344,31 RS 0,00 RS 338,37 RS 80,00

2 COPEIRA RS 3.619,24 RS 3.257,45 RS 0,00 RS 289,36 RS 0,00 RS 289,53 RS 60,00

1 COZINHEIRA RS 1.628,35 RS 1.428,58 RS 0,00 RS 128,37 RS 0,00 RS 130,26 RS 60,00

7 ENFERMEIRA RS 33.608,31 RS 28.065,89 RS 2.055,58 RS 2.937,19 RS 2.334,17 RS 2.688,37 RS 160,04

1 FARMACEUTICA R$3.273,.25 RS 2.880,55 RS 0,00 RS 301,78 RS 90,92 RS 261,86 RS 0,00

4 FAXINEIRA RS 7.681,66 RS 6.849,54 RS 499,32 RS 618,61 RS 14,21 RS 614,52 RS$ 199,30

1 GERENTE FINANC. RS 5.171,89 RS 4.252,82 RS 0,00 RS 560,24 RS 358,83 RS 413,75 RS 0,00

2 LAVADEIRA RS 3.582,76 RS 3.204,04 RS 0,00 RS 286,08 RS 0,00 RS 286,62 RS 80,00

1 NUTRICIONISTA RS 2.230,76 RS 2.037,37 RS 0,00 RS 182,58 RS 10,81 RS 178,46 RS 0,00

4 RECEPCIONISTA RS 9.268,89 RS 8.185,35 RS 1.464,93 RS 769,02 : RS 82,36 RS 741,50 RS 169,65
22 TEC DE ENFER. RS 56.777,69 RS 50.503,97 RS 4.699,24 RS 4.889,87 i RS 568,19 RS 4.542,22 RS 599,30

3 TEC RADIOLOGIA RS 14.002,79 RS 11.502,15 RS 21,01 RS 1.468,90 | RS 911,74 RS 1.120,21 RS 120,00

52 RS 148.651,17|R$ 129.153,91| R$8.740,08 | R$13.061,77 | R$4.371,23 |R$11.891,73 | R$1.608,29
TOTAL DA FOLHA (bruto +FGTS) R$ 168.827,01

Consideragoes sobre os valores apurados

Apresentadas, portanto, as tabelas de custo estimado de toda a Instituicdo, do Pronto Socorro,
incluindo a Unidade Intermedidria e da Unidade de Internacéo e Setores de Apoio, devemos tecer

algumas consideragdes pertinentes a cada setor.

1. O atual cenario de endividamento da Instituicdo, seja o adquirido pela Organizacéo Vitale, de
algumas centenas de milhdes de reais que tramitam na justica em mais de mil processos, seja
os adquiridos a partir de setembro de 2.018, que atinge 4 milhdes de reais, muitos deles
ajuizados, ndo permite descartar a ocorréncia de sentengas determinando pagamentos ndo

previstos no planejamento.
2. Com relacéo as cirurgias eletivas, cuja previsdo foi inserida no item 2, na categoria Cirurgias
eletivas — cirurgido, cabe registrar que cada cirurgia eletiva realizada, deve ser paga a

equipe cirurgica. Tal valor & previamente negociado com a equipe médica (cirurgido, cirurgido

e | 4
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auxiliar e anestesista), tendo como base de célculo os valores da tabela SIGTAP do SUS e

multiplicados por 3. Por exemplo, uma cirurgia de colecistectomia, tem a referéncia:

§éwigo Ambulatorial: Servigo Hospitalar: R$ 640,33
Iotal Ambulatorial: Servigo Profissional: ‘R$ 356,01
Total Hospitalar: R$ 996,34

Neste caso, o servigo profissional no valor de R$ 356,01 é multiplicado por 3, gerando o valor
de R$ 1.095,03, divididos na proporgdo de 40% para o cirurgido, 30% para o cirurgido auxiliar
e 30% para o anestesista. A Instituicdo custeia, portanto, R$ 1.095,03, além dos insumos
gastos durante o ato médico e em decorréncia dele, tais como exames adicionais,

medicamentos, anestésicos, gases medicinais, dentre outras despesas.

Pretendemos demonstrar que para a realizagdo de oualguer procedimento € necessario
investimento por parte da Instituicdo, refletindo em importantes valores ao final do processo.
No caso do valor previsto na planilha 2, o custo estima apenas a prestacéo de servicos

meédicos para a realizagao de 15 procedimentos cirlrgicos.

Quanto ao custeio das cirurgias de urgéncia e emergéncia nas especialidades de ginecologia,
cirurgia geral e ortopedia, eles estdo inseridos na categoria; Médico de retaguarda. Os casos
em que nao ha retaguarda prevista na Instituicdo sdo encaminhados para os servigos de

referéncia através do Sistema de Regulagdo do Estado.

3. As maiores despesas ocorrem notadamente no grupo “Servigos Assistenciais”, em fungéo da
categoria medicos (tabela 3, item 2), de forma que ainda que se desprendam esforgos no
sentido de diminuir gastos nas demais categorias, tais economias serdo ainda insuficientes
para custeio do servigo. Aproveitamos, assim, para apresentar reducdes realizadas no periodo

de outubro de 2022 até a presente data, de forma a otimizar os recursos recebidos.

DESPESAS ELIMINADAS
Gratificagdes de Funcionarios RS 3.250,00
Desligamento de funcionarios RS 52.955,00
Desligamento de Consultoria RS 5.200,00
Plantdes médicos remanejados RS 24.400,00
Combustivel e manutengdo do carro RS 1.300,00 |
Oxigénio RS 10.000,00 |
Exames de imagem ' R$4.600,00 !
Total | RS 101.705,00

DESPESAS ADQUIRIDAS
Contratacao de Coordenagao de Enfermagem e
Diretoria Técnica { RS 16.100,00
Total S 16.100,00

Total de Despesas eliminadas
RS 85.605,00 ! l
— j
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4. Das Receitas Proprias — Tais receitas, oriundas de aluguéis de salas comerciais, venda de
servigos, eventos, dentre outros, devem ser consideradas como variareis, considerando que €
comum o direcionamento de tais receitas para pagamento de dividas judicializadas.

Consideramos, porém, conveniente elenca-las na tabela abaixo de Receitas da Entidade:

Tabela 4. Receitas

Ministério da Salide —contratualizacdo (sem Boraceia) RS 222.000,00 fixa
Municipio de Bariri RS 648.000,00 fixa
Municipio de Itaju RS 15.000,00 fixa
Cirurgias Instituto Sem Sangue RS 20.000,00 variavel
Aluguéis (atual - sem revis3o) RS 1.500,00 fixa
Taxa desala + mat/med Cirurgias particulares {RS 9.500,00 variavel
Taxa desala—Veldrio [RS 300,00 varigvel
vendas reciclados, sucata e outros RS 50,00 varidvel|
Exames particulares e convénios RS 3.200,00 variével:
Troco Solidario [R$ 500,00 variavel
SOS RS 1.500,00 varidvel|
Eventos RS 5.000,00 | varidvel|
Total Receita Fixa (RS 886.500,00 |
Total Receita Varidvel |RS 40.050,00 |
Total Geral {RS 926.550,00 |

Receitas Penhoracas | |
Aluguel Inst Sem Sangue RS 8.205,03 ! variavel|
Unimed |F 10.000,00|  varidvel|
Total RS 18.205,03 |
Desp 1) 1.278.315,01 |
Receitas atuais [R$ 886.500,00 |
Deficit -R$ 391.815,01

5- Da Relagéo entre Receitas e Despesas

Dezembro (22 i
valorjanaour| NSt | pwelany |valoniolo
plant3o)
Despesas| rs 127831501 R$1.45887637| R$1.497.57637 R$ 1.411.589,25
Receitas Fixas| rssses00,00] RS 886500000 RS 886.500,000 RS 886.500,00
Resultado] -zs 29181501 -R$572.376,37| -R$611.075,37| -RS 525.089,25

A tabela acima pretende evidenciar, a propor¢cdo entre Receitas e Despesas da Instituicdo,
/)./\i

chamando a tengao para o deficit de quase R$ 400.000,00 mensais.
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Quando qualificamos a analise, percebemos que a receita municipal de R$ 648.000,00 para
pagamento exclusivo dos servigos de Pronto socorro com Unidade Intermediaria, a qual foi reajustada
em mais R$ 150.000,00 mensais para o ano de 2.023, é capaz de custear 86,63% do servico nos
meses de janeiro a outubro, desde que ndo consideremos qualquer elevagéo na folha de pagamento

ou nos pregos de servigos e bens adquiridos (média de 10%).

Ocorre que quando olhamos para os meses de novembro e dezembro, percebemos que o
recurso ndo se faz suficiente, pois os meses tém os custos majorados em fung@o do 13° salario e
plantdes médicos com valores diferentes, conforme ja citado acima. A necessidade de transferéncia
de valor adicional para pagamentos neste periodo é sempre motivo de polémica e desgaste
institucional.

Quando passamos a falar dos custos do hospital geral e setores de apoio, contamos com a
receita fixa de R$ 222.000,00 proveniente do Ministério da Salde, frente a despesa aproximada de
R$ 610.000,00 (sem considerar a majoracdo inflacionaria). Possivelmente o deficit Institucional de

cerca de R$ 390.000,00 mensais tenha origem neste segmento da Instituigéo.

Com relagdo a transferéncia de valores dos municipios de Itaju, existe tratativa para repasse
de R$ 15.000,00 mensais, o que ndo ocorreu até o momento. Quando ocorrer, ela representa R$ 3,86

por habitante, sendo que o municipio de Bariri repassa R$ 18,22.

Sobre o municipio de Boraceia, aguardamos o repasse de R$ 45.000,00 referente aos meses

de janeiro, fevereiro e margo, acordado antes da transferéncia do servico para Pederneiras.

De qualquer forma, a Instituicdo, desde o Decrato N° 5.115 de 10/09/2018, acumulou cerca de
4 milhdes de reais em dividas. Nao nos cabe analisar as formas e as circunstancias em que os
débitos foram adquiridos, porém, € nosso dever alertar sobre a possibilidade de majoragéo de tais

valores no decorrer da intervengéo caso as fontes de custeio ndo sejam ampliadas.

Desde o primeiro dia de 2023 a entidade soma mais de R$ 900.000,00 mil em débitos com
fornecedores, prestadores de servicos e tributos. As consequéncias vdo desde a perda de
fornecedores e prestadores de servicos, até a impossibilidade de negociacdo de menores prego e
melhor qualidade, citando inclusive a questdo da solidariedade do municipio em funcdo da
Requisicao Administrativa.

Fatores como a falta de reajuste do teto SUS por parte do Ministério da Satide ha quase 02
décadas, a falta de receita propria efetiva, além da falta de custeio por parte do municipio para

servigos hospitalares diversos ao Pronto Socorro contribuem para a perpetuagéo do endividamento.
Os anos de 2.021 e 2.022, contaram com valores suplementares para custeio de cerca de 4 milhdes

em cada ano, oriundas de emendas parlamentares e repasses municipais. O presente ano, no

i
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entanto, ndo prevé nem ao menos a quinta parte do valor em repasse extra, tornando o planejamento

Institucional, um processo desgastante.

Finalizamos, assim, o presente estudo, sem qualquer pretensdo de esgotar o assunto, mas
tendo a certeza de que os dados apresentados sd@o a expressdo da realidade institucional, a qual
pudemos vivenciar de forma intensiva desde outubro de 2.022. Como contraprova, realizaremos novo
estudo com a mesma metologia no més de maio, utilizando os valores executados no primeiro

quadrimestre, sendo oportunamente divulgado.

Bariri, 28 de margo de 2.023

v

Lo

Eliana A. Manin Guerra

Assistente Social

/ A /{ OML)!Z ’/ﬁ&“w

Lia Paulz Bollini

Gerente financeiro

Marina'Prearo

Diretora Administrativa
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